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A BUDAPESTI EROMU ZRt. BESZERZESI ES RAKTAROZASI POLITIKAJA 2017

1. NYILATKOZAT

Jelen Beszerzési és Raktarozasi Politika a Logisztika és a kulonb6zé Igényld szervezetek
egyetértésével jott létre. A Tarsasag elkdtelezett a becsiletes, transzparens beszerzések
lebonyolitdsaban, melyek kielégitik a tulajdonosi, menedzsment és jogszabalyi/torvényi
el6irasokat, biztositva az Igénylék szamara a legjobb elérhetd érték (aru vagy szolgalatatas)
hataridére torténé leszallitasat. A Logisztikdnak a Tarsasag valos igényeit a szilikséges
minimum tartalom és legkedvezébb teljes élettartam kdltség mellett kell kielégitenie.

2. A BESZERZESI ES RAKTAROZASI POLITIKA HATOKORE

Jelen iranyelvek alkalmazanddék minden, a Tarsasag szamara szikséges aru vagy
szolgaltatas beszerzése és/vagy raktarozasa soran, kivéve a tizelbéanyag, villamosenergia,
CO2 kvota, valamint pénzligyi szolgaltatasok és termékek beszerzését (ezen szolgaltatasok
és termékek beszerzésére az iranyelvek szakterileti iranyelvi/politikai szinten kerllnek
leszabalyozasra).

3. CELKITUZESEK

- Mérheté pénzbeli megtakaritast elérése a beszerzések soran;

- lgényl6 oldali és beszallitod oldali un. Igény Menedzsment modszer alkalmazasa;

- A beszerzések tervezése és terv szerinti végrehajtasa az el6re meghatarozott
beszerzési stratégia szerint;

- A palyaztatas és beszallitd kivalasztas soran magas szintl feddhetetlenség,
becsiletes verseny, atlathaté dontési folyamat és elszamoltathatésag biztositasa;

- Az igények kielégitésére biztositott mindésitett beszallit6 panel karbantartasa,
aktualizalasa, fejlesztése;

- A beszallitokkal hosszu tavu és kolcsondsen elbnyds szerzédéses egyuttmikodeés
kialakitasa, és annak idészakos felllvizsgalata;

- A beszerzések lebonyolitdsara hatékony, minimalis adminisztraciot igénylé folyamat
kialakitasa és mikodtetése;

- Jogszabalyoknak, bels6 szabalyoknak és a Tulajdonosi elvarasoknak megfelelé
beszerzések biztositasa;

- A Tarsasag mikddéséhez szikseéges anyagok megfelel6 tarolasa, a raktari rend és a
készletek valddisaganak, naprakész konyvelésének biztositasa, az igénylok
kiszolgalasa.

4. BESZERZESI POLITIKA RESZLETEK
4.1 BESZERZES POLITIKAI ELVEK

A beszerzok hozzaadott értéke

A beszerz6 térekszik arra, hogy a beszerzések lebonyolitasa soran valdés és mérhetd
hozzaadott értéket szolgaltasson az Igénylék felé. Ezek tdbbek kozott:

- Hatékony beszerzési stratégia kidolgozasa;

- Beszerzési folyamat proaktiv alkalmazasa;

- Egyenl6 versenyfeltételek szerinti és atlathatd beszerzések biztositasa;

- A Tarsasag érdekeit képviseld szerzbdéses feltételek kidolgozasa és ezek
kitargyalasa a beszallitokkal;

- Targyalasi stratégia meghatarozasa és a beszallitokkal torténé hatékony
targyalasvezetés;

- Naprakész szerzddés nyilvantartas;
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- Beszallitéi panel karbantartasa.

Teljes élettartam koltség elv (TCO, Total Cost of Ownership)

Osszhangban az EPH Csoport beszerzési iranyelveivel az ajanlatokat TCO (Total Cost of
Ownership - Telies Eletciklus Koltség) szerint értékeli a Logisztika, vagyis a miszaki
szempontbol alkalmasnak itélt ajanlatok a teljes koéltség elve alapjan kertlnek értékelésre (ar
+ élettartam alatt felmerilé koltségek, belsé raforditds). Azok az ajanlatok kerllnek
kereskedelmi értékelésre, melyek megfeleltek a minimalis miszaki kévetelményeknek,
vagyis az elére meghatarozott kizard kritériumoknak, vagy pontozasi rendszernek.

Igény menedzsment (DM; Demand Management) elv alkalmazasa

Az EPH Csoport beszerzési iranyelveivel 6sszhangban a Tarsasdg a beszerzések
lebonyolitasa soran alkalmazza az un. Igény Menedzsment mdédszereket. A DM alkalmazasa
két |épésben torténik:

- 1. az igény felmerulésekor (igényl6 oldali DM). Cél, hogy csak a szukséges minimum
tartalom kerlljon beszerzésre, a kényelmi, extra, stb. funkciok ne. A beszerzési
folyamatba mar csak az igénylé altal atgondolt, a sziikséges minimumot tartalmazé
igény kertlhet;

- 2. palyaztatasi folyamat soran (beszallitd oldali DM). Cél, az igénylé altal
megfogalmazott igények kielégitése a beszallitok altal javasolt és igényl6 Aaltal
jévahagyott alternativ megoldassal, a TCO csdkkentés érdekében.

Nyilt és becsiiletes verseny biztositasa, atlathaté dontési folyamat

A beszallitok szamara egyenlé esélyeket biztositunk az ajanlatuk kidolgozasahoz, és
fenntartjuk a partatlansagot a beszallitok kivalasztasa soran. Ennek érdekében integralt és
szabalyozott beszerzési folyamatot alakitunk ki és mikodtetunk.

A Logisztikahoz kizarélag Igényl8i oldal altal jovahagyott Igény érkezhet.
Hataridok, atfutasi idok
A beszerzést az Igényld altal megadott hataridére kell elvégezni figyelembe véve a

beszerzéshez sziikséges atfutasi idoket, melyeket elére, beszerzési tipusonként hatarozunk
meg.

Tulajdonossal (EPH Csoport) torténé egyiittmiikodés

Az EPH Csoport beszerzési igazgatésagaval j6 partneri egylttmiikodést alakitunk ki,
kihasznalva a Csoport méretébdl és jellegébdl adédéd szinergiakat, (pl. kozds tenderek),
ezzel is ndvelve a beszerzési értéket és igy a targyalasi poziciot.

Beszerzések tervezése

Az er6forrasaink hatékony kihasznalasa és a beszerzési atfutasi idék tervezhet6sége
érdekében éves beszerzési tervet készitiink. Az éves beszerzési terv 6sszhangban lesz a
Tarsasag jovahagyott Uzleti és Karbantartasi tervével, ill. a szerzédések (egyedi, keret, vagy
csomag) hatalyaival. Az éves beszerzési tervet a Vezérigazgaté hagyja jova legkésdbb az
Uzleti év megkezdése el6tt. A Beszerzési tervben meg kell jeleniteni minden 500 O00HUF
feletti beszerzési ligyletet.

A Beszerzési terv folyamatos adatszolgaltatast nyujt az aktualisan futdé beszerzési
eljarasokrol.
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A beszerzés hatékonysaganak mérése

A beszerzés tevékenység, ill. a beszerzési csoport hatékonysagat rendszeresen mérjik az
alabbi hatékonysagi mutatok (KPI-ok, Key Performance Indicator) alkalmazasaval:

- Hatékonysag (elsé kords ajanlat vs. szerzé6déses érték)

- Beszerzési folyamat atfutasi ideje (el6re definialt atfutasi idéhoz viszonyitva)

- Tervezett vs. Tényleges szerz6déskaotési hataridék (Igénylé és Beszerzd szinten)

- Uj minésitett beszalliték szama (éves mutato)

- Egyedi megrendelés és szerz6désbdl torténd lehivasok szamanak illetve értékének
O0sszehasonlitasa (éves mutatd)

Jelentések

A beszerzési feladatokrél, egyes témak elére haladasrdl, ill. a KPI-ok teljesilésérdl havi
rendszerességgel, ill. éves szinten dsszefoglald bels6 vezetdi jelentés készlil.

Ezen felul a tulajdonos altal elvart kimutatasok, jelentések készulnek.
Szerzddés tipusok

Minden esetben arra térekszink, hogy szerzédést kdssink és noveljuk a lehivasok aranyat
és értékét. Lehetéség szerint minden, 500.000HUF feletti beszerzési értéki eljarasra
szerzdést kell kotni, kivéve, ha a beszerzési folyamat atfutasi ideje ezt nem teszi lehetévé.

A hatarozatlan idejl keretszerz6déseinket legfeljebb harom évente felllvizsgaljuk az igény
és a piaci kinalat fuiggvényében.

A szerz6dések futam ideje maximalisan harom év, amely a beszallitd teljesitésének
értékelése és piacfelmérés eredményének fluggvényében egy alkalommal meg lehet
hosszabbitani tovabbi két évre.

Jogszabalyi kérnyezetnek valé megfelelés

A jogszabalyi kornyezetnek valé megfelelést a szerz8dések és megrendelések jogi
kontroljaval biztositjuk. A kulénbdz6 tipusu beszerzésekre elbézetes jogi kontrollal ellatott
tipusszerz6déseket alkalmazunk, az eseti jogi kontrolt a kivételek elve alapjan alkalmazzuk,
amennyiben azok a tipus szerzédések jogi feltételeit érintik.

Adminisztracio és a papir alapu dokumentacié csokkentése

Az adminisztrativ tevékenységek csokkentése érdekében a papiralapu jovahagyasokat
minimalizaljuk, a szikséges vezetdi jovahagyasok az SAP rendszeren keresztil torténnek. A
Tarsasag standard szerz8déses dokumentumai (kotelez6 szerz8déses mellékletek) a
Tarsasag honlapjan lesznek elérhetéek elektronikus formaban.

A szerzGdések és egyéb belsé dokumentumok kezelésére elényben részesitjuok az
elektronikus format:

- Téarsasagon belll az elektronikus dokumentacidkezelb rendszert, mig
- Tarsasagon kivul az email, ill. a felh6 alapu megosztasokat.

Kdzéptavon az e-aukcios és e-beszerzési IT eszkozok bevezetését irdnyozzuk el.
Beszallitok kezelése

A beszallitéink mindsitésére, a beszallitdi panel menedzselésére szabalyozott és a
beszalliték szamara hozzaférhet6 folyamatot mikoddtetliink. Az Uj beszalliték elémindsitése a
Logisztika feladata a szakterlletek szikséges bevonasaval, mig a teljesités minésitése
(utébmindsités) az igénylék feladata.
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A szdllitékat a telijes évi egylttmikoddésik alapjan a Logisztika az igényl6k bevonasaval
évente kategorizalja alkalmazhatdsag szerint.

Garancialis ugyek kezelése

Szerz6déses kereteken bellli garancialis Ugyeket az Igénylék sajat hataskorben intézik.
Amennyiben a garancialis probléma tulmutat a szerz6déses kereteken, vagy visszatér, nem
szerz8désszeri teljesités miatt kdvetkezik be, ugy annak kezelése a Logisztika feladata.

Raktarozas és szallitas

A Tarsasag harom telephelyi raktart Uzemeltet. A telephelyi raktarak 6nallok, sajat készlettel
rendelkeznek.

A készletgazdalkodas Igényléi felelésség, melynek hatékony elvégzéséhez a Logisztika ad
tamogatast.

A raktaros felel6ssége a raktaron levé anyagok eléiras szerinti tarolasa, készletmozgasok
szamviteli kdnyvelése, bizonylati rend betartasa, az atlathatdosag, €s nyomonkovethetéség
biztositasa.

A raktarozas adminisztralasara teljes korlien az SAP vallalatiranyitasi rendszert hasznaljuk.

A raktarokat az igényekhez rugalmasan alkalmazkodva tarjuk nyitva, amely alapesetben
telephelyenként heti egy nap. Karbantartasi id6szakban az adott telephelyi raktar a ,féraktar”,
meghosszabbitott nyitvatartassal. A beszallitdsokat és raktari kivéteket a raktari
nyitvatartashoz kell igazitani (beszerzdi és igényléi felelésséqg).

Rendkivili esetben, a raktarak nyitvatartasi idején kivil az erémivek folyamatos
Uzemvitelének fenntartasa érdekében az igényld sajat hataskérében elrendelheti a
raktarfelnyitast és anyagkivétet.

Raktarkdzi szallitasokat elsésorban a raktaros végzi, melyhez a megfelelé szallitdeszkozt a
Tarsasag biztositja szamara. Torlédas, surgdsség esetén a Termelési terulet un. Mozgo
Csoportja is végez raktarkdzi szallitasokat.

Anyagbeszerzés, anyagszallitassal jaré6 beszerzések esetében mar a szerz6dések
megkotésekor torekedni kell az Incoterms 2000 DDP (Delivered Duty Paid - leszallitva
vamfizetéssel) paritas kikotéseére.

A raktarak leltarozdsat a Szamviteli Torvény és a Tarsasag Szamviteli Politikajanak
megfeleléen 3 évente végezzik el.

5. KIVETELEK KEZELESE

Kivételes és kuldndsen indokolt esetben, a Vezérigazgatd elbzetes jovahagyasaval, jelen
Beszerzési Politika megkerilheté. A 60 MHUF feletti beszerzések esetén az EPH el6zetes
jévahagyasa is kotelez6. Ezekben az esetekben a beszerzést bonyolité funkcionalis
szervezet a felelés a palyaztatas teljes korl lebonyolitasaért. Ezekben a kivételes esetekben
a Logisztika nem felelés a beszallitd megfeleloségéért és a letargyalt kereskedelmi illetve
miszaki feltételekért. A letargyalt feltételek szerint elkésziti mintaszerz6dés alapjan a
szerzBdést, és elvégzi az eldirt adminisztraciokat.
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